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Styrelseledaméter, tjansteman och anstéllda pa Babcock & Wilcox Enterprises Inc., dess
dotterbolag och kontrollerade enheter ("B&W" eller "Féretaget”) har atagit sig att fdlja
lagar mot mutor och korruption i alla lander och territorier dar vi bedriver verksamhet eller
marknadsfér produkter eller tjanster. B&W:s styrelse och ledning tror starkt pa och vill
betona fér alla anstéllda att hur vi uppnar resultat ar lika viktigt som sjélva resultaten. For
att hjalpa anstdllda att folja lagar mot mutor och korruption och att bedriva affarer i
enlighet med var uppférandekod (“Koden") och vara hoéga etiska standarder,
tillhandahaller B&W denna handbok fér bekdmpning av korruption/mutor (“Handboken”).

Syftet med denna handbok &r att lyfta fram styrelsens och ledningens engagemang for
efterlevnad av regler fér bekdmpning av mutor och korruption och att férklara
skyldigheterna for B&W-medarbetare, leverantorer, aterforsaljare, entreprenérer, agenter,
representanter, konsulter och joint venture-partner som bedriver verksamhet fér B&W:s
rakning enligt US Foreign Corrupt Practices Act ("FCPA"), UK Bribery Act 2010 ("UKBA")
och andra sadana tillampliga lagar, och fér att ge svar pa nagra av de fragor som kan
uppstd i dessa arenden. Aven om handboken ar en integrerad del av B&W-programmet
for etik och efterlevnad &r den inte avsedd att minimera vikten av nagon annan
bestammelse i koden eller programmet for etik och efterlevnad. Handboken ar inte heller
avsedd att gora det mojligt fér medarbetare att gora juridiska bedémningar angaende
FCPA eller UKBA. Den ar snarare avsedd att ge B&W:s medarbetare, leverantorer,
aterforsaljare, entreprendrer, agenter, representanter, konsulter och joint venture-partner
en Oversikt over lagen och géra dem medvetna om komplexiteten i lagen, sa att alla vet
nar de ska soka rad fran etik- och efterlevnadsavdelningen eller juridikavdelningen. Denna
handbok fungerar som ett férebyggande verktyg for att kdnna igen och undvika
potentiella konflikter och &vertradelser av FCPA, UKBA och andra tillampliga lagar mot
mutor och korruption i de lander dar B&W verkar.

Vi vill ocksa paminna medarbetarna om den viktiga roll som vara interna kontroller och
system for finansiell rapportering spelar for att férebygga och upptacka korruption.
Utvérderingen av vara interna kontroller baseras pa The Committee of Sponsoring
Organizations (“COSQO") ramverk Internal Controls-Integrated Framework. COSO-
ramverket uppdaterades 2013, vilket ledde till mer véagledning kring utformning och
genomforande av interna kontroller i hela Féretaget inklusive, men inte begransat till,
inrattandet av effektiva interna kontroller for att sdkerstalla efterlevnad av lagar och
férordningar som FCPA och UKBA (bada diskuteras mer i detalj i denna handbok). Den har
handboken innehaller allmén information om interna kontroller avseende anstréngningar
for bekampning av mutor och korruption som korrekt bokféring och registerféring, rutiner
fér gavor och representation samt rutiner for betalningar och bankkonton. Varje
medarbetare och representant fér B&W boér vara medveten om behovet av interna
kontroller kring dessa lagar och férordningar och aktivt se till att dessa kontroller ar pa
plats och i kraft.
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ECPA

FCPA har tva delar. Avdelningen for bekd@mpning av mutor behandlar mutor till utlandska
statstjdnsteman. Det andra avsnittet behandlar registerféringskrav och interna kontroller. Nedan
féljer en kort sammanfattning av varje avsnitt.

| samband med en afférstransaktion férbjuder FCPA-bestammelserna for bekdampning av mutor

e att ge, erbjuda, utlova eller ge tillstand att betala, nagot av varde,
e till en "utlandsk statstjansteman”

e med avsikt att skaffa eller behalla verksamhet, eller

e att fa en olamplig affarsfordel.

Avdelningen fér bekampning av mutor i FCPA gor det till ett brott att betala eller erbjuda att
betala nagot av varde, direkt eller indirekt, till nagon utlandsk statstjansteman, politisk kandidat
eller nagon som agerar pa uppdrag av en offentlig internationell organisation, for att fa eller
behalla afférer eller fa en otillbérlig affarsférdel. For att bryta mot FCPA behdver nagot av varde
inte nédvandigtvis byta dgare. Ett erbjudande, ett system eller ett |6fte om att betala eller ge
nagot av varde (dven i framtiden) kan utgdra en Svertradelse. Aven om det ir tilldtet enligt FCPA,
forbjuder B&W-policyn specifikt att underlatta betalningar.

FCPA:s interna bokforingskontroller och bokféringsbestdmmelser kréver att chefer, tjansteman,
medarbetare, representanter, aktiedgare och dotterbolag till B&W féljer bestdmmelserna i FCPA
som kraver

e bokféring och redovisning som exakt aterspeglar varje transaktion
e upprétthallande av ett system for intern redovisningskontroll.

Kravet pa att korrekt registrera alla transaktioner réttvist och exakt omfattar alla originaldokument
inklusive fakturor, kvitton och utgiftsrapporter och inte bara huvudbdcker. Syftet med dessa
bestammelser ar att hindra foretag fran att dolja mutor och att avskrdcka fran bedragliga
bokféringsmetoder. Ett féretag kan till exempel inte bokféra mutor som provision till en séljare, en
konsultavgift eller en "framgangsavgift" nar det finns faktiska kunskaper eller skal att tro att
betalningen eller en del av betalningen kommer att anvéndas foér en felaktig betalning till en
statstjansteman. Underlatenhet att uppréatthalla ett system for interna kontroller eller férfalska
bokféring och redovisning ar ett brott enligt FCPA och ar oférenligt med kraven i COSO 2013 som
kraver att foretaget sékerstaller att sadana kontroller &r pa plats och i kraft.

UKBA

UKBA forbjuder mutor till statstjansteman i likhet med FCPA:s bestdmmelser for bekdmpning av
mutor. Till skillnad fran FCPA férbjuder UKBA ocksa kommersiella mutor i den privata sektorn.
Utover forbuden i FCPA har UKBA aven féljande krav:

® Forbud mot alla former av mutor
® Forbud att underlatta betalningar
e Tillampning av personligt ansvar for brittiska medborgare (straff- och civilratt).
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GAVOR OCH UNDERHALLNING

Gavor och underhalining anses ofta vara en form av artighet och &r vanliga i vardagliga affarer i
manga lander, men kan antyda korruption och mutor. Lagar mot korruption och mutor férbjuder att
erbjuda eller tillhandahalla ndgot av vérde, inklusive gavor och underhallning, till en tredje part for
att fa en otillbérlig férdel eller pa annat satt oréttvist paverka den tredje parten. Alla gavor eller
underhallning som tillhandahalls till en statstjansteman maste noggrant och proaktivt granskas och
godkannas i enlighet med B&W:s resepolicy géllande gavor, underhallning fér statstjansteman
(policy for gavor och representation).

Pa samma satt kan tillhandahallande av resor och logi till tredje part leda
till Svertréddelser och &r endast tillatet nar det ar direkt relaterat till
marknadsforing, demonstration eller férklaring av en B&W-anldaggning,
produkt, tjanst eller annat avtalsatagande. Alla férfragningar om resor och
logi f6r en statstjansteman maste vara férgodkénda i enlighet med policyn
fér gavor och representation.

B&W tolererar inte korruption i nagon form eller brott mot FCPA eller

andra lagar fér bekdmpning av mutor och korruption fran dess tjansteman, chefer, medarbetare
eller representanter. Vara policyer, Koden och etik- och efterlevnadsprogrammet behandlar ett
brett spektrum av materiella skyldigheter som aligger B&W och alla dess drifts-/
rapporteringsenheter for att sédkerstalla att inte bara vart rykte for &rlig och rattvis handel halls
intakt, utan att vi alltid gor ratt. Detta krav géller aven enheter som &gs eller kontrolleras (pa grund
av aktiedgande, forvaltning eller pa annat satt) av B&W, inklusive partnerskap, joint venture och
konsortier.

B&W:S AFFARSMETODER

B&W har férfaranden for tillbérlig aktsamhet som maste foljas av alla medarbetare innan nagon
“tredjepartsmellanhand” eller “TPI” - processagenter, konsulter, séaljare, representanter,
aterforsaljare eller andra tredjepartsombud.

B&W ansvarar for sina foretradares handlingar, inklusive joint venture-partner, dar B&W kande till
eller rimligen borde ha ként till deras olagliga handlingar. Enligt FCPA kan B&W-tjansteméan och -
medarbetare vara ansvariga for betalningar som gors till en utlandsk tjansteman av en tredje parts
mellanhand. Ansvar kan alaggas inte bara nar B&W kéande till den olagliga transaktionen utan ocksa
nar féretaget blundade foér indikationer pa att dvertradelser kan ha intréffat. Med andra ord, om
B&W-medarbetare uppvisat uppsatlig blindhet mot, avsiktlig okunnighet om eller medvetet bortsett
fran handlingar eller omstandigheter, kan B&W anses ha kunskap om dessa transaktioner. Det
faktum att en viss TPI i sig kanske inte omfattas av FCPA &r irrelevant. B&W-medarbetare har en
skyldighet att stalla fragor om omsténdigheterna tyder pa att en TPl kan ha agerat eller kommer att
agera olagligt.
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For att skydda B&W och alla dess medarbetare maste féljande regler féljas utan undantag vid svar
pa en begaran om en felaktig betalning:

e Vi&gra att gora betalningen och férklara att B&W-policyn férbjuder sadana betalningar — det
strider mot FCPA, var Kod, B&W:s globala policy for bekdmpning av mutor och korruption
("AB/AC-policyn”) och med all sannolikhet lokal lagstiftning.

e Gor det klart att denna vagran &r absolut och att det aldrig finns nagot kroppssprak eller
implicita 6verenskommelser som tyder pa nagot annat an full efterlevnad av policyer och
lagar fér bekdmpning av mutor och korruption.

e Rapportera omedelbart begdran om felaktig betalning till avdelningen fér etik och
efterlevnad, juridikavdelningen eller via féretagets integritetslinje eller konfidentiell e-post pa
ethics@babcock.com.

e Om en joint venture-partner eller en TPl ar inblandad, forklara att de ar férbjudna att géra
sadana betalningar for B&W:s rdkning och att B&W kommer att avsluta samarbetet om

betalning sker.

Pa grund av typen och omfattningen av B&W:s utlandsverksamhet &r efterlevnad av regler for
bekdmpning av mutor och korruption av sarskild vikt for B&W. Efterlevnad &r inte ett val. Det &r ett
krav.

| alla fall dér B&W &ger 50 % eller mindre av rosterna i ett féretag och inte pa annat satt utévar
operativ kontroll, krdver FCPA att B&W anstrénger sig i god tro for att sdkerstélla att enheten
overensstammer med FCPA:s bestdammelser for bokféring och redovisning samt interna
bokféringskontrollbestammelser. Vidare kommer B&W att samarbeta med tillsynsmyndigheten fér
att stédja inférandet av krav som liknar dem som beskrivs i denna handbok.

Var policy ar att vi ska folja ordalydelsen och andan i FCPA och alla tillampliga lagkrav i USA,
inklusive i dess delstater eller politiska underavdelningar, och alla frammande lander dar vi gor
affarer, utom om amerikansk lag férbjuder eller straffar efterlevnad av sddan utlandsk lag (som i
fallet med vissa utlandska lagar angaende Arabférbundets bojkott av Israel).

Det ar viktigt att forsta att enligt villkoren i de stadgar och férordningar som styr B&W har styrelsen
eller en tillsatt kommitté darav en specifik och fortldpande handlingsskyldighet att se till att B&W
till fullo féljer dessa standarder. | Overensstammelse darmed har styrelsens revisions- och
finanskommitté uttryckt ett atagande att se till att FCPA, Koden och programmet foér etik och
efterlevnad f6ljs. Denna handbok, tillsammans med Koden och B&W:s AB/AC-policy, ar avsedda
att sékerstélla att B&W uppfyller dessa skyldigheter.

Brott mot FCPA och andra lagbestdmmelser som styr B&W medfér betydande civila och
straffrattsliga boter och straff, inklusive: for enskilda lagovertradare, fangelse och forbud att
tjdnstgdra som tjansteman eller chef for ett offentligt foretag; och for féretag, forlusten av
exportrattigheter och avstdngning fran statliga entreprenader.
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Om du, efter att ha bekantat dig med den hér handboken, har fragor eller funderingar om
aktiviteter som Gvervags eller aktiviteter som har agt rum, diskuterar du dessa fragor och fragor
med juridikavdelningen eller avdelningen for etik och efterlevnad. En lista 6ver kontakter pa
avdelningen for etik och efterlevnad finns pa foretagets interna webbplats pa etik- och
efterlevnadssidan. Du far &ven garna kontakta avdelningen for etik och efterlevnad pa
ethics@babcock.com.

Om du vill vara anonym erbjuder B&W en flersprakig, global, tredjepartsstyrd integritetslinje
dygnet runt, alla dagar i veckan. Alla som rapporterar nagot oroande i god tro &r skyddade fran
repressalier enligt Koden och B&W:s policy mot repressalier och i ett antal lander genom
lagstiftning. Medarbetare och andra uppmuntras att rapportera problem genom att ringa till det
avgiftsfria numret som anges nedan eller via webbrapportering eller e-post:

888-475-0003 USA och Kanada
866-800-4525 Storbritannien

For att fa nummerinformation fér Integrity Line eller [ander som inte anges ovan, se schemat pa:

https://www.babcock.com/en/about/ethics

Skicka en webbrapport till: www.babcockandwilcox.ethicspoint.com

Med e-post till: ethics@babcock.com
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FRAGOR OCH SVAR

Foljande ar svar pa nagra av de vanligare fragorna om vissa
efterlevnadskrav samt FCPA




A. FOREIGN CORRUPT PRACTICES ACT

Vilket beteende férbjuder bestdmmelsen om mutor i FCPA?

FCPA gor det olagligt fér amerikanska féretag eller nagon tjansteman, chef, medarbetare,
agent eller aktiedgare som agerar pa ett sadant foretags vagnar att pa korrupt vis erbjuda,
betala, lova att betala eller godkénna betalningen, direkt eller indirekt genom nagon annan
person eller ett foretag, av nagot av varde fér en utlandsk statstjansteman, politiskt parti eller
tjansteman for eller kandidat for ett sadant partidmbete, for att vinna eller behalla affarer.

Vem ér utléndsk statstjansteman (statstjansteman) enligt US Foreign Corrupt Practices Act
(FCPA)?

En statstjansteman ar varje tjdnsteman eller anstalld vid en utlandsk regering eller nagon avdelning,
byra eller organ darav, eller av en offentlig internationell organisation, eller nagon person som agerar i
officiell egenskap fér eller pa uppdrag av en sadan regering, eller avdelning, byra eller organ, eller for
eller pa uppdrag av nagon sadan offentlig internationell organisation inklusive, men inte begransat till,
nagot av foljande, oavsett rang eller position:

e En tjansteman eller anstalld vid nagon statlig avdelning, byra, myndighet eller annat organ hos en
utlandsk regering, till exempel ett statligt eller statligt kontrollerat foretag.

e En tjansteman eller anstélld i en statligt sponsrad organisation som FN eller Varldsbanken.

e En person som officiellt handlar for en stat, ett departement, ett verk eller ett organ for en
utlandsk statsmakt, dven om personen i fraga inte ar en faktisk statlig tjdnsteman eller statligt
anstalld.

e En anstalld hos, eller representant fér, en enhet som &ags eller styrs av en stat (till exempel en
anstalld hos ett statligt agt verk eller bolag) eller i vilken en statligt dgd enhet har ett ekonomiskt
intresse.

e En medlem eller anstdlld i en lagstiftande eller rattslig forsamling, tulltjansteman,
beskattningstjdnsteman eller laneansvarig i Varldsbanken.

e En politisk kandidat, aven om personen i fraga annu inte officiellt representerar eller arbetar for
stat, kommun eller myndighet, eller ett politiskt parti eller en partirepresentant.

e En anstélld hos eller tjansteman for ett utlandskt statligt organ eller en person som har en position
eller stéllning enligt utlandsk lag eller en person som &r kontraktsanstélld hos ett utlandskt statligt
organ.

Vem é&r en representant?

Varje "tredjepartsmellanhand” eller “TPI” som &r auktoriserad att bedriva afférer pa uppdrag av eller
pa annat satt foretrader B&W ska betraktas som en representant fér att motverka mutor och bekédmpa
korruption. Exempel ar séljare, aterforsaljare, konsulter, tulltjansteméan, immigrationstjansteman och
andra tredjepartsmellanhénder. B&W:s policy for tilloorlig aktsamhet och godkédnnande for
tredjepartsmellanhander (“TPl-policyn”) kraver att alla representanter granskas noggrant innan de
anlitas av B&W och representanterna férvantas félja denna handbok pa samma sétt och i samma grad
som tjansteman, chefer och medarbetare i foretaget.
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Tacker FCPA endast mutor?

Nej, FCPA innehaller ocksa krav pa nédvandig bokféring och redovisning for féretaget, oavsett om det
handlar om utlandska transaktioner eller inte. FCPA:s bestdmmelser om bokféring och redovisning
kraver att B&W upprattar och tillgangliggér bokféring och redovisning i rimlig detalj for att rattvist
aterspegla transaktioner och dispositioner av tillgangar och kraver ocksa att ett system fér intern
kontroll uppréatthalls for att ge rimliga forsdkringar om fullstdndighet och noggrannhet.
Bestickningsbestammelserna i FCPA forbjuder erbjudande eller betalning av pengar eller nagot av
varde till en utlandsk statstjdnsteman, utlandskt politiskt parti (eller tjansteman darav) eller nagon
kandidat for utlandskt politiskt @mbete med den “korrupta” avsikten eller syftet att erhalla, behalla
eller styra affarer.

Tacker FCPA tjansteman eller anstéllda i USA?

Nej. Det finns dock andra lagar som reglerar interaktioner med amerikanska federala och statliga
tjansteman och det &r B&W:s policy att dess forhallande till amerikanska statstjansteman eller anstallda
i USA (och dess férhallande till utlandska statstjansteman eller anstéllda) ska bedrivas pa ett sadant satt
att fullstdndigt offentliggérande av detaljerna inte kommer att férsémra eller dventyra foretagets
integritet eller rykte. Denna policy géller oavsett om B&W:s medel eller tillgangar eller personliga
medel eller tillgangar ar inblandade och galler dven indirekta bidrag eller betalningar som gérs via
tredje part. Dessutom maste alla anstallda vara medvetna om att amerikanska lagar och férordningar
specifikt och strikt reglerar hur gavor och underhallning far ges till amerikanska statstjansteméan och att
dessa restriktioner foljs &r absolut nédvandigt.

Finns det interna rapporteringskrav avseende gavor och underhallning fran féretaget till
amerikanska statstjdgnsteman och anstéllda och tjdgnsteman och anstéllda hos utldndska
myndigheter?

Ja. Gavor till amerikanska statstjansteman och anstéllda ar séllan om ens nagonsin tillatna. For
utlandska statstjanstemén eller anstéllda kan sadana gavor vara tilldtna beroende pa
omsténdigheterna. Sadana gavor kraver skriftligt godkannande i férvag i enlighet med B&W:s policy
fér gavor och representation.

Kan FCPA gélla i en situation dar B&W endast har ett minoritetsintresse i en utldndsk
verksamhet?

Ja, det kan det. Naturligtvis &r graden av &gande och kontroll relevant fér “kunskap” och
"godkdnnande”. Relevanta fragor inkluderar om B&W hanterar den dagliga verksamheten eller bara
laser arsrapporter. Som nédmnts tidigare kan enskilda amerikanska medborgare som arbetar fér sadana
utlandska foretag utsattas for personligt ansvar.

Ar féretaget ansvarigt enligt FCPA om en tredjepartsmellanhand betalar mutor till en
statstjansteman?

B&W kan vara ansvarigt om féretaget kénde till att TPl:n skulle betala mutor, inte stoppade det och
dérmed implicit godkdnde mutan. Kunskap som &r tillracklig for att géra B&W ansvarigt definieras som
att inkludera tron att en felaktig betalning “skaligen kan misstankas” intraffa, eller att det finns en "hég
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sannolikhet” att den kommer att intréffa. Det gar inte att undvika ansvar genom att titta at andra
hallet. Om det finns varningsflaggor som vécker fragor finns en skyldighet att fraga. | en
ombudssituation kan typiska varningsflaggor inkludera, men begrénsas inte till, féljande:

e TPl:ins férhallande till den statliga myndigheten eller avtalsparten:
Ar TPI:n sjalv affairsman med dubbel status som statlig tjansteman? Ar TPl:n nara sldkt med en
statlig tjainsteman? Ags TPl:ns foretag delvis av en statstjansteman eller hans eller hennes familj?

e Betalningens storlek till ombudet:
Ar betalningen &verdriven mot bakgrund av betalningar frdn B&W ndgon annanstans fér liknande
tjanster? Ar betalningen &verdriven mot bakgrund av lokal sedvénja eller lokal lag for legitima
tjanster?

e Betalningens art till TPI:n:
Har TPl:n ndmnt att en viss summa pengar behdvs for att personen ska “fa affaren”, "vidta
nddvandiga atgarder” osv? Finns det starka tecken pa att affarer i det aktuella landet endast kan
etableras genom att muta tjansteman?

e Tjansterna som ska utféras av TPl:n:
Ar det lagligt for TPl:n att agera som sadan i det aktuella landet och i férhéllande till det aktuella
kontraktet? Ar TPlins tjanster verkligen nddvindiga, eller foreslogs de bara for att délja en
férbjuden betalning?

e Betalningssatt till TPI:n:
Har TPl:n begart hela eller en del av betalningen kontant eller via innehavsinstrument? Kommer
betalningen att ske delvis till en annan person eller ett annat féretag? Kommer betalningen att
goras i ett annat land an det dar tjansterna utférdes? Har TPl:n begért falsk dokumentation, t.ex.
falsk fakturering eller underldtenhet att rapportera betalningen till skattemyndigheterna i
vardlandet?

Utléses FCPA endast av TPI-relationer?

Nej. Bestammelserna om mutor i FCPA forbjuder erbjudande eller betalning av nagot av varde. FCPA
kan utlésas i alla investeringssituationer, till exempel dar en utlandsk statstjansteman far en aktieroll i
ett afférssatsning. B&W:s policy ar att inga medel fran foretaget ska betalas, lanas ut, ges eller pa
annat satt 6verforas, direkt eller indirekt, till nagon utldndsk statstjansteman (eller till nagon amerikansk
federal, statlig eller lokal tjansteman eller anstalld) eller till nagon organisation som en sadan person ar
kand for att ha ett vasentligt intresse i, utom med uttryckligt skriftligt godkannande av chefsjuristen.

Far utldndska statstjanstemén eller medarbetare behallas som konsulter?

Med ett uttryckligt skriftligt godkdnnande fran chefsjuristen och hogsta efterlevnadsansvarig kan en
utlandsk tjansteman eller medarbetare behallas for att utféra juridiska tjanster, konsulttjanster eller
andra tjanster. Samma krav pa skriftligt godkdnnande fran chefsjuristen galler for att behalla
amerikanska federala, statliga och lokala tjansteman och anstallda. | alla fall krévs ett skriftligt avtal som
specificerar arten och omfattningen av de tjanster som tillhandahalls, grunden for erséttning och
ersattning av kostnader och att Foretagets betalning for sadana tjanster eller ersattning for utgifter
endast ska gbras mot ett utdrag som i rimlig detalj anger vilken typ av tjanster som tillhandahalls och
kostnader som uppstatt.
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Alla sadana féreslagna avtal maste rapporteras omedelbart skriftligen, inklusive relevanta detaljer
darav, till chefsjuristen.

Kan tillampning av FCPA utlésas nér utléandska regeringar privatiserar verksamheten?

Ja. Att ett statligt foretag genomgar privatisering betyder inte att de inblandade utléndska individerna
inte langre ar statstjansteman. Dessa situationer ar mycket faktaspecifika och du maste radgoéra med
juridikavdelningen. Pa grund av FCPA-implikationer kravs godkannande i enlighet med B&W:s policy
fér gavor och representation for att kunna betala utléandska foretrédare arvode for styrelsearbete, rese-
eller dagpenningskostnader och liknande.

Galler FCPA:s bestammelser om mutor endast fér att fa nya kontrakt? Finns det ett de
minimis-undantag enligt FCPA?

FCPA:s téckning gar utbver inhdmtande av nya kontrakt och det finns inget de minimis-undantag.
FCPA kan tacka en felaktig betalning for att fa ett skattebeslut som skulle gora villkoren fér att gora
affarer mer gynnsamma. Det géller ocksa att behalla nuvarande verksamhet. Till exempel har den
amerikanska regeringen atalat bade en individ och ett féretag for FCPA-brott baserat pa en betalning
pa 20 000 dollar till en utlandsk statstjansteman fran ett amerikanskt féretag som forsdkte driva in en
skuld till féretaget.

Vad ar féretagets policy nar det géller att underlatta eller paskynda betalningar?

Det ar uttryckligen foérbjudet att underlétta eller paskynda betalningar fér B&W, dess anstéllda eller
féretradare for féretagets rékning. Underlattande betalningar far inte goras av anstallda i féretaget
eller av tredje parter som agerar pa foretagets vagnar.

Om du gor en betalning eller ar medveten om eller misstanker att en tredje part har gjort en betalning
som kan betraktas som en betalning for att underlatta eller paskynda en rutinmassig, icke-godtycklig
statlig atgard, maste du omedelbart meddela hdgsta efterlevnadsansvarig och/eller chefsjuristen och
se till att betalningen &r korrekt registrerad och dokumenterad i féretagets bokféring och redovisning.
Forsok aldrig att dolja en sadan betalning som nagot annat. Paféljderna for att dolja en sadan

betalning ar mycket storre dn pafdljderna for att géra en sadan betalning.

Féreskriver FCPA nagon situation dar nagot av virde kan ges till en utldndsk
statstjansteman, ett politiskt parti, en partitjiagnsteman eller kandidat?

FCPA foreskriver att det ska vara ett forsvar for varje anklagelse for en overtrédelse som betalning,
gava, erbjudande eller 16fte om nagot av varde var en rimlig utgift i god tro, till exempel rese- och

logikostnader, som uppkommit av eller for tjanstemannens rakning och som var direkt relaterad till

* marknadsforing, demonstration eller forklaring av produkter eller tjanster
® genomforande eller utférande av ett kontrakt med en utlandsk regering eller myndighet darav.

Enligt féregaende kan rimliga (inte pakostade eller éverdrivna) utgifter for resor, logi, maltider och
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underhallning fér utlandska tjansteman betalas av foretaget forutsatt att syftet ligger inom reklam-
eller avtalsundantaget som anges ovan. Det rekommenderas att foretaget betalar dessa kostnader
direkt (t.ex. betalar flygbolag eller hotell direkt) om méjligt, snarare an att ersatta individen, och det &r
lampligt att meddela den utlandska regeringen att sddana kostnader kommer att betalas av foretaget.
| alla fall maste tillrdcklig dokumentation lamnas in och godkédnnande inhédmtas i enlighet med B&W:s
policy fér gavor och representation.

| de situationer som inte técks av FCPA-férsvaret fér reklamkostnader som beskrivs ovan,
vad ar féretagets policy for affirsunderhéllning och gavor till utldndska statstjansteman?

Enligt FCPA galler att om det finns en korrupt avsikt att skaffa eller behalla afférer, &r gavor eller
betalning av affarsunderhallningskostnader, oavsett varde, forbjudet.

Kontantgavor till utlandska tjansteman &r absolut férbjudna. Icke-kontanta gavor far endast ges till
utlandska tjansteman i enlighet med B&W:s policy fér gavor och representation.

| samband med sociala férmaner och affarsunderhalining for utldndska statstjansteman ska
rimlighetsregeln styra. Ett uppférande dar gavor ofta ges till en tjdnsteman som vidtar férmanliga
atgarder for foretaget skulle vara mycket besvarande dven om ingen séarskild gava var direkt kopplad
till nagon sarskild officiell handling. | ALLA fall (reseersattning, gavor, underhallning, osv.) maste det
dessutom bekraftas att utgifterna i fraga ar tillatna bade enligt lokal lag och féreskrifter och riktlinjer
fér tjanstemannens statliga enhet/organisation och ska Overensstdmma med allmant accepterade
lokala seder. Utgifterna maste registreras korrekt i foretagets bokféring och redovisning.

Finns det en féretagspolicy nar det galler férfaranden fér att engagera
tredjepartsmellanhdnder?

Ja. B&W:s TPI-policy anger kraven som maste fdljas innan en TPl kan anvéndas. TPI-policyn innehaller
de villkor som ar utformade for att sakerstélla att FCPA efterlevs samt andra lagar och regler som
maste inga i alla avtal med TPl:er.

Ar personer med huvudansvaret fér utbetalning av féretagets medel underkastade
sarskilda kontroller?

Ja, varje féretagstjansteman och alla féretagets medarbetare med huvudansvar for utbetalning av
foretagets medel maste arligen skicka ett certifieringsbrev. Varje individ som har betraktats som en
"utsedd anstélld”, maste arligen skicka in ett brev till hdgsta efterlevnadsansvarig om att det under
féregaende ar, sa vitt han eller hon vet, inte har férekommit Svertradelser av Koden eller denna
handbok, annat &n eventuella évertradelser, som tidigare har rapporterats eller som ar listade i sadana
brev.
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B. ALLMANNA EFTERLEVNADSFRAGOR

Vad ar féretagets policy fér underhall av féretagets bokféring och redovisning?

Foretagets bokféring och redovisning maste exakt aterspegla varje transaktion som registreras dari.
Inga falska eller vilseledande uppgifter far lamnas i féretagets bokféring och redovisning av nagon
anledning. Ingen betalning for B&W:s rékning ska godkénnas utan tillrackligt underlag eller géras med
avsikt eller medvetenhet om att hela eller delar av sadan betalning ska anvéndas fér nagot annat
andamal &n det som beskrivs i dokumenten som stéder betalningen. Inga dolda eller oregistrerade
medel eller tillgangar ska upprattas fér nagot andamal. Det ar strangt forbjudet att anvanda foretagets
tillgangar for olagliga eller olampliga andamal.

Ibland vill en representant fér en kund eller leverantér inte ha sitt namn bokfért pa ett
utgiftskonto. Ar det tilldtet att betala fér underhélining fér en sddan person genom att ta
kontanter fran en oregistrerad fond eller genom att skriva en check att I6sa in och
anvédnda kontanterna fér att betala fér underhallningen och sedan ta ut utgiften som en
transportavgift eller liknande fér att undvika att registrera personens namn i
utgiftsdokumentationen?

Nej. Det ar strangt forbjudet att bibehalla oregistrerade fonder. B&W:s policy foreskriver att checkar
som representerar utbetalning av foretagets medel inte kommer att betalas ut KONTANT.
Dokumentation som lamnas in via kostnadsredovisningar ska aterspegla utgiftens verkliga syfte korrekt
och fullstandigt. B&W:s policy skulle brytas om posten “Transport” anvéndes for att maskera namnet
pa en person som underhalls. Foéretagets bokféring och redovisning maste exakt aterspegla varje
transaktion som registreras dari. Inga falska eller vilseledande uppgifter far léamnas i foretagets
bokféring och redovisning av nagon anledning.

Vad &r féretagets policy fér bankkonton?

Alla bankkonton som uppréattas och underhalls av B&W ska sta i namnet pa den enhet som de har
upprattats for. Skriftligt godkannande for att uppréatthalla ett konto under ett annat namn &n den
etablerande enheten maste inhamtas i forhand bade fran B&W:s ekonomichef och chefsjuristen.
Foretagsverksamhet far under inga omsténdigheter genomféras via en anstéllds personliga bankkonto.
Enskilda medarbetares namn far inte anvandas eller aterspeglas i foretagets bankinnehav.

Alla kontantbetalningar som tas emot ska omedelbart registreras i foretagets bokféring och
redovisning och sattas in pa ett konto i foretagets namn hos en bank eller annan institution som
godkants av B&W:s ekonomichef eller en tjansteman med liknande ansvar fér den enhet som tar emot
sadana betalningar. Inga medel kommer att uppréatthallas av féretaget i form av férhandlingsbar valuta
forutom i den utstréackning som rimligen kravs fér normal affarsverksamhet. Administrationen av alla
B&W-bankkonton och kontantinsattning och uttagstransaktioner omfattas ocksa av de policyer,
procedurer och rutiner som anges i B&W:s policyer. Eventuella undantag fran ovanstaende kréver
skriftligt godkénnande fran B&W:s ekonomichef eller utsedd person och chefsjuristen.

Alla uttag eller utbetalningar av féretagets medel ska géras genom check, véxel eller dverforing.
Overfdringar till ett numrerat bankkonto (dvs en typ av bankkonto dar namnet pa kontoinnehavaren
inte avslojas) ar férbjudet om det inte godkants av B&W:s ekonomichef eller utsedd person och
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chefsjuristen. Betalningar till utldndska representanter, konsulter eller TPl:er genom &verféring till ett
numrerat bankkonto &r strangt férbjudna i alla situationer. Checkar, vaxlar osv., som representerar
utbetalningar av foretagets medel kommer inte att betalas ut till “"KONTANT". Betalningsmottagaren
som anges pa alla checkar maste vara den aterforséljare eller leverantor (eller en laglig utsedd person
fér denne) fran vilken varor eller tjanster kdptes.

Alla uttag eller utbetalningar maste stodjas av tillracklig dokumentation enligt definitionen och med
erforderliga godkannanden. Vid o&verféringar till numrerade bankkonton som har godkants ska
redovisningsunderlaget tydligt identifiera syftet och mottagaren av betalningarna. Alla bankkonton
maste registreras i bokforing och redovisning. Alla bankkonton stdms av varje manad under ledning av
B&W:s ekonomichef eller utsedd person.

Har féretaget rutiner for att sékerstélla korrekt fakturering till kunder?

Ja. All férséljning av varor eller tjanster av B&W ska faktureras i tid i enlighet med villkoren i avtalet
med kunden. Fakturor som skickas till kunderna ska i rimlig detalj beskriva de varor eller tjanster som
tillhandahalls och det korrekta beloppet till foretaget. Eventuella belopp som kan aterbetalas ska
anges pa fakturan.

Har féretaget rutiner for att skydda mot falsk fakturering till féretaget?

Ja. Varje betalning for varor och tjanster som goérs av foretaget ska stddjas av dokumentation som
aterspeglar syftet med betalningen. Alla betalningar av arvoden till konsulter, advokater, ombud,
representanter och andra tredjepartsmellanhander ska géras genom check, véxel eller dverféring till
den part som har ratt till detta.

Vad &r féretagets policy nadr det géller féretagets anstillda som tar emot gévor,
betalningar och underhéllning?

Med undantag for affarssed som beskrivs i det féljande ska B&W:s tjanstemén eller medarbetare inte
efterfraga eller ta emot nagra personliga gavor, betalningar, avgifter, tjanster, vardefulla privilegier,
semesterresor eller resor utan affarsandamal, 1an (annat 8n konventionella [an fran kreditinstitut) eller
andra férmaner fran nagon person eller affarsorganisation som gor eller forsoker gora affarer med eller
ar en konkurrent till foretaget. Det ar aldrig tillatet att ta emot en gava i kontanter eller likvida medel
(t.ex. presentkort, aktier eller andra former av omséttbara vérdepapper) oavsett belopp. Ingen
medarbetare far acceptera nagot av varde i utbyte mot hanvisning av tredje part till nagon sadan
person eller affarsorganisation. Utsedda medarbetare maste arligen intyga att de efterlever B&W:s
policy for gavor och representation.

Foretaget har en mycket strikt standpunkt nér det géller gavor, tjanster eller dvervdganden av nagot
slag fran leverantérer. Underhallning pa leverantérers bekostnad ska begransas till att godta vanliga
artigheter som vanligtvis &r forknippade med accepterade affarsmetoder fér medarbetaren och
medlemmarna i hans eller hennes famil].

| vissa lander kan végran att ta emot personliga gavor med ett vérde som &verstiger amerikansk
affarspraxis leda till besvarliga affarssituationer.
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Lampligheten i beteendet hos medarbetare som behaller sadana vardefulla gavor for personligt bruk i
stéllet for att Overlamna dem till foretaget ska utredas i enlighet med policyn fér gavor och
representation.

Férbjuder féretagspolicyn att ge gavor eller pengar till féretrddare fér privatkunder eller
leverantérer?

Foretagets policy forbjuder alla betalningar av nagot av vérde, dvs. pengar, kontanter, checkar eller pa
annat satt, till representanter for kunder eller leverantorer for att fa nagon férdel. Att ge sésongsgavor
eller gavor av reklamartiklar till eller tillhandahalla rimliga affarsmaltider eller underhallning till en
tjdnsteman, anstalld eller representant fér nagon privat kund eller leverantér ar tillatet om det ges i
enlighet med policyn fér gavor och representation och utgifterna fér sadan gava, férman, maltid eller
underhallning dokumenteras exakt.

Det ar inte mojligt att definiera vad som anses vara acceptabla gavor, férmaner, maltider eller
underhallning i varje fall, s medarbetarna maste anvdnda gott omdéme i varje enskild situation.
Fragor kan riktas till juridikavdelningen eller avdelningen fér etik och efterlevnad. Varje anstélld som
ombeds att ordna, eller pa nagot satt delta i, betalning av féretagets medel eller nagot av varde till
nagon tjansteman, anstélld eller representant for nagon kund eller leverantér ska omedelbart begéra
rad fran juridikavdelningen eller avdelningen fér etik och efterlevnad.

B&W:s policy kraver att varje anstalld rapporterar varje affarsrepresentationskostnad och sdsongsgava
eller gavor av reklamartiklar och vardet darav som gjorts till nagon tjansteman, anstalld eller
representant for en kund eller leverantdr som O&verskrider granserna i policyn for gavor och
representation.

Vad ar féretagets policy for politiska bidrag?

Det ar féretagets policy att varken féretagets medel eller féretagets namn ska anvandas direkt eller
indirekt for politiska &ndamal pa uppdrag av kandidater for politiska @mbeten, politiska partier eller
valda befattningshavare pa federal, statlig eller lokal niva férutom vad som ar tillatet enligt tillamplig
lag och det maste godkannas och rapporteras i enlighet med foretagets bidragspolicy. Denna
begransning inkluderar sadant som att kdpa biljetter till politiska middagar eller insamlingsevenemang
med foretagets medel och tillhandahalla transport till kandidater eller politiska partier. Dessutom ska
varken féretagets medel eller foretagets namn anvéndas i samband med evenemang som hedrar
statliga tjansteman (dvs. middagar, golfturneringar, paneldiskussioner osv.), utom i den utstrackning
som tillats i tillamplig lag och i enlighet med féretagets bidragspolicy.

Vad &r féretagets policy fér férfragningar om politiska bidrag?

Chefsjuristen ska omedelbart underrattas skriftligen om varje begéran som 6vervags om att bidra med
féretagets medel eller tillhandahalla underhallning, gavor, dricks eller nagot av varde genom
anvandning av foretagets medel, tjanster eller anlaggningar i samband med en politisk kampanj eller
politisk aktivitet.
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Vad ar féretagets policy fér medarbetare som deltar i politisk verksamhet pa egen hand?

B&W:s medarbetare far fritt bedriva politisk verksamhet i egenskap av individer, férutsatt att de i
samband med sadan individuell politisk verksamhet inte anvéander B&W:s anlaggningar, personal,
medel, féretagsnamn eller hanvisning till positioner som innehas av sddana personer pa B&W, férutom
vad som kan kravas enligt federal, statlig eller lokal lag nar det galler avsléjande av enskilda politiska
bidrag. Anstéllda som ger politiska bidrag maste géra det med egna pengar utan att férvénta sig
ersattning fran foretaget eller nagon férman eller férdel fran féretaget.

Vad géller fér anvandning av féretagets medel i samband med férslag som presenteras
fér véljarna eller om lagstiftning?

B&W far anvénda sina medel, anldggningar och medarbetare fér att stédja, motsatta sig eller inta en
offentlig standpunkt med avseende pa forslag som lamnas in for offentligt godkénnande, andra icke-
partipolitiska fragor eller lagstiftning som berdr féretaget, dess anstéllda eller dess aktiedgare. All
sadan anvandning kraver féregaende skriftligt godkdnnande i enlighet med féretagets bidragspolicy.

Ar det tillitet for féretaget att ersitta en medarbetare for ett politiskt bidrag fran
medarbetaren?

Det ar forbjudet for federala kampanjer att ta emot bidrag fran foretaget, och det &r ett brott mot
B&W:s policy att anvdnda foretagets medel eller tillgangar for federala politiska bidrag. Darfér
kommer féretaget inte att ersadtta en medarbetare foér bidrag till federala politiska kampanjer fran
medarbetaren. Om féretagets medel kan anvandas for statliga eller lokala val, och om sadana medel
kan anvéndas for att aterbetala bidrag fran nagon annan beror pa lokal lagstiftning och alla sadana
fragor maste hanvisas till chefsjuristen.

Far féretagets medel anvéndas till utldndska politiska bidrag?

Svaret beror pa utlandsk lag och pa FCPA och alla sddana fragor maste héanvisas till chefsjuristen. Alla
sadana bidrag kréver skriftligt godk@nnande pa férhand fran chefsjuristen.

SLUTSATS:

Denna handbok ar inte avsedd att tdcka alla situationer som kan utlésa fragor angadende FCPA, UKBA
eller andra tillampliga lagar mot mutor eller korruption. Den tacker bara nagra av de mer vanliga
frdgorna och tar endast upp nagra av vara interna kontroller som ar relaterade till bekdmpning av
korruption. Vi betonar att det ar upp till varje anstélld att félja géllande lag, anvdnda gott omdéme och
sunt fornuft i sin affarsverksamhet och alltid félja grundlaggande principer om arlighet, integritet och
rattvis handel. Nar nagon anstalld &r tveksam om féreslaget beteende bryter mot FCPA eller andra
tillampliga lagar mot mutor eller korruption ar det obligatoriskt att kontakta juridikavdelningen eller
avdelningen for etik och efterlevnad for att sdkerstélla att det féreslagna beteendet inte bryter mot
lagarna i nagot land.
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REFERENSER:

B&W:s uppforandekod B&W:s etik- och efterlevnadspolicyer

Etikpolicy fér VD och seniora ekonomichefer
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